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عــدد خــاص ) رجل الاعمال المصري . داكر عبداللاه  -  رئيس مجموعة كونتراك للتنمية العمرانية   (

سوريا الراهنة
خزان الموارد الطبيعية 

في الشرق الأوسط ....  
صراعات اقتصادية قادمة

أجرته/ رباب سعيد
مراسلة مجلة استثمارأت الإماراتية 

شؤون مصر وشمال إفريقيا

الأزمـــات  مـــن  ســـنوات  بعـــد 
الاقتصـــاد  فـــي  المتلاحقـــة 
تفاقمـــت  والتـــي  الســـوري، 
والعقوبـــات  الحـــرب  بفعـــل 
الدوليـــة، تقف ســـوريا اليوم 
 ، الطـــرق  مفتـــرق  علـــى 
فسقوط نظام بشـــار الأسد، 
البـــاد  أمـــام  البـــاب  يفتـــح 

للاســـتفادة من فرص جديدة 
لإعادة بناء ما دمرته ســـنوات 
الأزمات. ومن غيـــر المرجح أن 
يكـــون لإنهيـــار الحكـــم الذي 
دام فـــي ســـوريا لأكثـــر مـــن 
53 عامـــاً، انعكاســـات إيجابية 
الاقتصـــاد،  علـــى  فوريـــة 
شـــهدته  الـــذي  فالصـــراع 

طويلـــة  لســـنوات  البـــاد 
والعقوبـــات الدولية، أجهزت 
القطاعـــات  مختلـــف  علـــى 
فـــي  وتركتهـــا  الاقتصاديـــة 

حالـــة شـــلل شـــبه كامـــل.
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الاستثمار في سوريا الجديدة،
هناك  أن  علمنا  لو  خاصة 
تُمنح  إضافية  ومزايا  حوافز 
سوريا  في  للمستثمرين 
كالحوافز الجمركية والضريبية 
والمناخ  العاملة  اليد  وتوفر 
على  يشجع  الذي  الملائم 

الاستثمار في سوريا

إلي  السوري  الاقتصاد 
أين ؟

 / الدكتور  الأستاذ  قال   
الغد  مركز  مدير  خضر  سيد 
الاستراتيجية  للدراسات 
والاقتصادية في هذا السياق 
» لمجلة استثمارات الإماراتية 
المحلي  الناتج  قيمة  أن   «
وصلت   سوريا  في  الإجمالي 
إلى 67.5 مليار دولار في 2011، 
هبوطٍ  رحلة  ذلك  بعد  لتبدأ 
إلى  يصل  جعلته  دراماتيكي 
ما   ،2021 في  دولار  مليارات   9
يمثل انخفاضاً بأكثر من 86%، 
المتاحة  البيانات  أحدث  وفق 

من البنك الدولي. 
تحولات  سوريا  شهدت  فقد 
المشهد  في  كبيرة 
التحدي  لكن  السياسي، 
الاقتصاد  في  يبقى  الأكبر 
واضح،  غير  مصيرا  يواجه  الذي 
مرحلة  إلى  الانزلاق  خطر  مع 
الاقتصادية بعد  الفوضى  من 

انهيار نظام بشار الأسد
وأكد  أن الأزمة الاقتصادية في 
كبير  بشكل  تفاقمت  سوريا  
حيث  الأخيرة،  السنوات  خلال 
استمرار  مع  الأوضاع  تدهورت 
قوات  بين  الدموي  الصراع 
الرئيس  ونظام  المعارضة 
الإعلان  تم  الذي  الأسد،  بشار 
في  الأحد  يوم  سقوطه  عن 

 ،2024 ديسمبر  من  الثامن 
حيث أصبح لاجئاً في روسيا...

نقص التمويل
 

الأزمة  أن  خضر«   « وأشار 
بسبب  تفاقمت  الاقتصادية 
والمساعدات  التمويل  نقص 
أدى  ما  المحدودة،  الإنسانية 
على  الأسر  قدرة  تدهور  إلى 
الأساسية،  احتياجاتها  تلبية 
الأسعار،  ارتفاع  ظل  في 
وزيادة  الخدمات،  وتراجع 
وأضاف  البطالة..  معدلات 
الدكتور سيد خضر  أن الولايات 
والدول  الأمريكية  المتحدة 
عقوبات  فرضت  الأوروبية 
إلى  أدى  ما  سوريا،  على 
الاقتصاد  على  الضغوط  زيادة 
قدرة  من  حد  ما  السوري، 
إلى  الوصول  على  الحكومة 
استيراد  أو  العالمية  الأسواق 

السلع الأساسية.
الانكماش  استمرار  وتوقع  
في  سوريا  في  الاقتصادي 
بتراجع  توقعات  مع   ،2024
الإجمالي  المحلي  الناتج 
سيستمر  كما   ،1.5% بنسبة 
نتيجة  المرتفع  التضخم 
العملة،  قيمة  لتدهور 
المساعدات  وانخفاض 
التوترات  وزيادة  الإنسانية، 

الجيوسياسية.

من   69% حوالي  أن  وأوضح  
يعيشون  كانوا  السكان 
بزيادة   ،2022 عام  فقر  في 
المدقع  الفقر  في  ملحوظة 
مع  النزاع،  من  سنوات  بعد 
لزلزال  السلبي  الأثر  تزايد 

فبراير2023 
خلفت  سوريا  في  الحرب  وأن 

الاقتصاد  على  مدمرة  آثارا 
النشاط  تراجع  حيث  الكلي، 
في   1.2% بنسبة  الاقتصادي 
قطاع  وواجه   ،2023 عام 
 5.5% بنسبة  تراجعًا  النفط 
لحقت  التي  الأضرار  بسبب 

بالبنية التحتية جراء النزاع.
عن  أسفر  الصراع  أن  وتابع  
نزوح العديد من المزارعين، ما 
الزراعي،  الإنتاج  على  سلبًا  أثر 
الجوية  الأحوال  تحسن  رغم 

في 2023.
الصناعي  الإنتاج  انهيار  و 
إلى  أدي  المحلي  والزراعي 
الواردات  على  الاعتماد  زيادة 
الأزمة  فاقم  ما  الغذائية، 
أن  إلي   ولفت  الاقتصادية..  
مرهون  الليرة  مستقبل 
المؤسسات  عمل  بعودة 
وإنتاج النفط والقمح وعجلة 
سعر  وتراجع  بالكامل،  الإنتاج 
مستوى  إلى  بقوة  الليرة 
النظام  سقوط  ليلة  قياسي 
لكل  ليرة  ألف   40 إلى  وصلت 
إلى  انخفضت  واليوم  دولار، 
حدود 20 ألف ليرة لكل دولار، 
وهناك بعض المحافظات يتم 
حدود  في  بها  الليرة  تداول 
إن  و  دولار،  لكل  ليرة  ألف   17
عودة سعر الليرة لمستويات 
 3 أو  ألف  حتى  أو   300 أو   200
مرهون  دولار  لكل  ليرة  آلاف 

بالواقع الاقتصادي الجديد.

القطاعات الرئيسية 

الســـوري  الإعلامـــي  ويقـــول 
/ عبـــد الجبـــار فرحـــان محمد 
لمجلـــة   « حديـــث  فـــي 
. أن  الإماراتيـــة  الاســـتثمارات 

مـــن  غيرهـــا  مثـــل  ســـوريا 
الدول تتميـــز  بتاريخ اقتصادي 
الثـــورة  قبـــل  مضطـــرب، 
القطاعـــان  كان  الســـورية 
الرئيســـيان للاقتصاد السوري 
اللذان  والنفـــط،  الزراعة  هما 
كانـــا معـــاً يمثلان نحـــو نصف 
الإجمالـــي المحلـــي  الناتـــج 

و بعـــد اندلاع الحـــرب في عام 
الســـوري  الاقتصاد  تأثـــر   ،2011
الاقتصادية  بالعقوبات  بشدة 
من  التجارة  علـــى  المفروضة 
كل الـــدول العربية والأوروبية 
وقـــد  المتحـــدة،  والولايـــات 
والتدميـــر  العقوبـــات  أدت 
المرتبطـــة  والاضطرابـــات 
بالحـــرب إلـــى تدهـــور اقتصاد 

. يا ر سو

عبد الجبار فرحان :
الصالحـــة  الأراضـــي  مجمـــل 
 26% وتشـــكل   32% للزراعـــة 

الدخـــل مجمـــوع  مـــن 

الاقتصـــاد  عانـــى  لذلـــك 
التضخـــم  مـــن  الســـوري 
بالنـــزاع  المرتبـــط  المفـــرط 
التضخم  حتى أصبـــح معـــدل 
من  هـــو  الســـوري  الســـنوي 
العالم  فـــي  المعدلات  أعلى 
... كمـــا قـــدّرت منظمة الأمم 

المتحدة نصف ســـكان سوريا 
دائـــرة  ضمـــن  بوصفهـــم 
الفقـــر... ونتيجـــة لذلك طرق 
الهجـــرة  أبـــواب  الســـوريون 
لكل أنحاء العالـــم بصورة غير 
البلاد تاريـــخ  فـــي  مســـبوقة 

الســـوري   الإعلامـــي  ويؤكـــد 
أنه بعد ســـقوط نظام الأسد  
الســـوري  الاقتصـــاد  يتجـــه 
اقتصادًا  يعتبر  حيث  للتعافي 
نامياً ومتعدداً، وتعتبر الزراعة 
أهم مقومـــات الاقتصاد في 
البلـــد الذي انهكتـــه الحروب، 
حيـــث تبلـــغ مســـاحة مجمل 
 32% للزراعة  الصالحة  الأراضي 
وتشـــكل %26 مـــن مجمـــوع 
الدخـــل،  كما يعمـــل بالزراعة 
أكثـــر مـــن مليـــون عامل في 
أهـــم  أن  و  العمـــل  ســـوق 
هـــي  الزراعيـــة  المحاصيـــل 
والقطـــن  والشـــعير  القمـــح 

الزيتون  وكذلـــك 

دور القطاع السياحي 

الـــدور  إلـــى  أيضـــاً  ولفـــت 
للقطاع  يمكـــن  الـــذي  الكبير 
فـــي  يلعبـــه  أن  الســـياحي 
الاقتصـــاد  إحيـــاء  إعـــادة 
رفـــد  خـــال  مـــن  الســـوري، 
بمليـــارات  الدولـــة  خزينـــة 
حال  فـــي  وذلـــك  الـــدولارات، 
اســـتثماره بطريقـــة صحيحة، 
فســـوريا تعد من بيـــن أغنى 
دول العالم، مـــن حيث التراث 
التاريخيـــة،  والآثـــار  الثقافـــي 
التي تعكـــس حضارات عريقة، 
الســـنين. آلاف  عبـــر  امتـــدت 

البلاد تحوي أيضاً  وكشـــف أن 
والغرانيت  الرخـــام  مـــن  جبالاً 
حيـــن  فـــي  عالميـــاً،  الأجـــود 
أن المعابـــر الموجـــودة فـــي 
ســـوريا والتـــي تصل الشـــرق 

بـــاب الهوى  بالغـــرب، كمعبر 
بأوروبـــا،  تركيـــا  يصـــل  الـــذي 
يصـــل  الـــذي  نصيـــب  ومعبـــر 
أن  يمكـــن  بالخليـــج،  الأردن 
هائلة  إيـــرادات  ســـنوياً  يُدخلا 
يعيـــق  كان  مـــا  أن   وأوضـــح 
فـــي  الفعـــال  الاســـتثمار 
هـــذا البلد هـــو الحـــرب التي 
وضعـــت أوزارهـــا قبـــل أيـــام، 
بـــدأت عروس  والآن وبعـــد أن 
عنهـــا  تنفـــض  الشـــام  بـــاد 
و  العجـــاف  الســـنوات  غبـــار 
تدريجيـــاً  عافيتهـــا  تســـتعيد 
ورســـائل  مؤشـــرات  وتعطي 
اطمئنان لجذب الاســـتثمارات 
المحليـــة والخارجيـــة ســـيما 
الأمميـــة  التصريحـــات  بعـــد 
الاتحـــاد  ودول  والأمريكيـــة 
رفـــع  بخصـــوص  الأوروبـــي 
العقوبـــات عن ســـوريا ودعم 
مســـيرة الإعمـــار والبنـــاء من 
المؤشـــرات  فـــكل  جديـــد 
توحـــي بـــأن ســـوريا مقبلـــة 
اقتصاديـــة  نهضـــة  علـــى 
مســـبوقة،  غير  واســـتثمارية 

استمرار الهيمنة

فرص استثمارية 

تترقب  العيون  أن  وأكد 
الأرض  على  والوقائع  الأحداث 
المناسبة  الفرص  وتتحين 
في  الاستثمار  سوق  لدخول 
بثرواته  الغني  البلد  هذا 
والاقتصادية،  البشرية 
كالنفط   الجوانب،  كل  في 
المتجددة  والطاقات  والغاز 
وتوليد  الفوسفات  وإنتاج 
وتصنيع  والسياحة  الكهرباء 
الأسمدة والأدوية والصناعات 
وإنتاج  والورقية  الكيماوية 
والنقل  الحديث  الري  شبكات 
والسياحة وغيرها من ميادين 
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مستقبل الليرة 
السورية

الخبيـــر الاقتصـــادي الدكتور / 
خضر  ســـيد 

مـــن  جديـــدة  فئـــات  ظهـــور 
الليرة بشـــكل جديـــد وبقيمة 

مختلفـــة

الليـــرة  مســـتقبل    وحـــول 
الخبيـــر  قـــال  الســـورية 
الاقتصـــادي ســـيد خضـــر أنها 
التـــداول  فـــي  تســـتمر  لـــن 
خـــال الفتـــرة الراهنـــة فـــي 
ظل وجـــود حكومـــة جديدة؛ 
الســـورية  الليـــرة  أن  بســـبب 
مطبـــوع عليهـــا صورة بشـــار 
ليـــرة  الألفيـــن  فئـــة  الأســـد 
وصـــورة حافـــظ الأســـد فئـــة 
»لذلك  القديمـــة،  ليرة  الألف 
أعتقـــد ظهور فئـــات جديدة 
جديـــد  بشـــكل  الليـــرة  مـــن 

مختلفـــة  وبقيمـــة 
الثانـــي  الســـبب  أن  وتابـــع 
لتحســـن الاقتصـــاد الســـوري 
الأمـــان،  بعامـــل  مرتبـــط 
التضخـــم  ارتفـــع  فعندمـــا 
حتى وصل ســـعر الليـــرة إلى 
مرتبـــط  كان  ليـــرة  ألـــف   40
بعامل الخـــوف، ولما زال هذا 
الدولار  الخوف انخفض ســـعر 
إلى مســـتوى ما بين 20 ألف 
إلـــى 17 ألـــف ليـــرة، متوقعـــاً 
أنـــه مـــع الاســـتقرار وتوفيـــر 
عامل الأمان سيســـتقر سعر 

الصـــرف في حدود مـــا بين 14 
ألـــف و15 ألف ليـــرة لكل دولار

مـــا تحتاجة ســـوريا بعد 
ســـقوط النظام ؟

قـــال  الصـــدد   هـــذا  وفـــي 
مديـــر مركـــز رؤية للدراســـات 
الخبير  والاقتصاديـــة  الماليـــة 
الاقتصـــادى بلال شـــعيب في 
»اســـتثمارات  لمجلة  حديـــث 
الإماراتيـــة »، إن النظـــرة إلـــى 
فـــي  الســـوري  الاقتصـــاد 
ســـتكون  المقبلة  المرحلـــة 
شـــديدة القتامـــة والظلمة، 
حاليـــاً  تفتقـــر  فالبـــاد 
قائمة،  اقتصاديـــة  لقطاعات 
يمكن أن يعتمـــد عليها في 

النهـــوض. عمليـــة 

الخبير الاقتصادي 
بلال شعيب 

التـــي  الداخليـــة  الحـــرب 
اســـتمرت لأكثر مـــن 12 عام لم 
توفـــر فرصـــة لوجـــود بيانـــات 
مســـتويات  عـــن  دقيقيـــة 
المحلـــي والإنتـــاج  البطالـــة 

أفضل  في  فإنه  ولذلك 
واذا  والظروف  الأحوال 
سوريا،  في  الاوضاع  استقرت 
المثلى  الظروف  وتوافرت 
الاقتصاد،  بناء  إعادة  فإن 
سنوات  عشر  الى  ستحتاج 

أن  حين  في  الأقل،  على 
قد  المستقرة  غير  الإدارة 
في  التدني  من  مزيداً  تحدث 
السوري،  الاقتصاد  مستوى 
دون وجود مؤشر زمني على 

استقرار الحال 

الاقتصاد  أن  شعيب  ويرى 
حالة  الآن  تشوبه  السوري 
فالحرب  اليقين،  عدم  من 
لأكثر  استمرت  التي  الداخلية 
توفر  لم  تقريباً،  عام   12 من 
دقيقية  بيانات  لوجود  فرصة 
البطالة  مستويات  عن 
حين  في  المحلي،  والإنتاج 
هو  الزراعي  القطاع  يبقى 
يصل  كان  والذي  حالياً  القائم 
إنتاجه إلى نحو 1.5 مليار دولار 

سنويا 
الإحصاءات  أظهرت  وقد 
الناتج  انكماش  الرسمية 
لسوريا  الإجمالي  المحلي 
عامي  بين   54% بنسبة 
البنك  ويتوقع  و2021.   2010
الناتج  انكماش  الدولي 
الحقيقي  الإجمالي  المحلي 
الجاري،  العام   1.5% بنسبة 
القوة  في  حاد  تراجع  مع 
في  للسوريين  الشرائية 
ونقص  الأسعار  غلاء  ظل 
توقع  كما  الأساسية،  السلع 
بقاء  الدولي  البنك  تقرير 
في  ضعيفًا  الخاص  الاستثمار 
المتقلب  الأمني  الوضع  ظل 
الاقتصادي  الوضع  وضبابية 

والسياسي. 
تقرير  أن  شعيب  وأوضح 
تأثر  إلى  يشير   الدولي  البنك 
ما  بالفقر،  السكان  من   69%
يعادل نحو 14.5 مليون سوري 
 2010 من  الفترة  خلال  وذلك 
أكثر  ويعاني   ،2022 عام  حتى 
الفقر  من  السوريين  ربع  من 

 ،2022 عام  خلال  المدقع 
العدد  بارتفاع  توقعات  وسط 

خلال عامي 2023 و2024

إعمـــار  إعـــادة  تكلفـــة 
ريا ســـو

أكـــد الخبيـــر الاقتصـــادي بلال 
الأضـــرار  تقييـــم  أن  شـــعيب 
ينايـــر  حتـــى  ســـوريا  فـــي 
تراوحت تقديرات  2022،فقـــد 
القطاعـــات  فـــي  الأضـــرار 
مثـــل  تقييمهـــا  تـــم  التـــي 
البنيـــة التحتيـــة، والقطاعات 
والبيئـــة،  الاجتماعيـــة، 
بيـــن  العامـــة  والمؤسســـات 
دولار.  مليـــار   11.4 إلـــى   8.7
وأشـــار إلى أن البنيـــة التحتية 
الماديـــة كانت أكثر القطاعات 
تضررا، حيث شـــكلت %68 من 
الأضـــرار بتقديرات تتـــراوح بين 

دولار مليـــار   7.8 إلـــى   5.8
دقيقة  إحصائيـــات  توجـــد  ولا 
حـــول تكلفـــة إعـــادة الإعمار 
فـــي البـــاد، نظـــرًا لأن تحديد 
دراســـة  يتطلـــب  الخســـائر 
ميدانيـــة تفصيليـــة لتقييـــم 

حجـــم ومـــدى الأضـــرار.
التقديـــرات  أن   إلـــي  ونـــوه 
تختلـــف  بشـــكل كبيـــر بيـــن 
ممـــا  المصـــادر،  مختلـــف 
اختلافًا واســـعًا في  يعكـــس 

الوضـــع تحليـــل 
الـــدول  مســـتقبل 
ســـوريا  مـــن  القريبـــة 
والمغانم الفـــرص  بين 

الباحـــث السياســـي التركـــي /  
اوزكان اســـام 

فـــي  الســـوريين  مســـاهمة 
التركـــي   الاقتصـــاد  تعزيـــز 

قـــال  الســـياق  هـــذا  وفـــي 
الباحـــث السياســـي التركـــي 
حديـــث  فـــي  اوزكان  اســـام 
اســـتثمارات  لمجلـــة   «
مســـتقبل  أن  الإماراتيـــة« 
العلاقـــات التركيـــة الســـورية 
السابق:  النظام  سقوط  بعد 
التغيـــرات  علـــى  يتوقـــف 
السياســـية فـــي كلا البلدين. 
إذا حدث تغيير سياســـي كبير 
تتحســـن  فقد  ســـوريا،  فـــي 
العلاقات بيـــن البلدين، خاصة 
حكومـــة  تشـــكيل  تـــم  إذا 
انفتاحاً  أكثـــر  ســـورية تكـــون 
تركيـــا.  مـــع  الحـــوار  علـــى 
تكـــون  أن  المحتمـــل  مـــن 
جديـــدة  اتفاقيـــات  هنـــاك 
الحـــدودي،  بالأمـــن  تتعلـــق 
والتعاون  اللاجئيـــن،  وعـــودة 
إعمـــار  لإعـــادة  الاقتصـــادي 

ســـوريا 
السياســـي  الباحـــث  وأشـــار 
التركـــي .اســـام اوزكان إلـــي  
فـــي  الســـوريين  مســـاهمة 
التركي  فقد  تعزيز الاقتصـــاد 
أســـهموا بشـــكل كبيـــر في 
عدة  عبـــر  التركـــي  الاقتصـــاد 

منها مجـــالات، 
العمالـــة حيث عمـــل ملايين 
الســـوريين في قطاعات مثل 
الزراعـــة، والصناعـــة، والبنـــاء، 
مما ســـاعد على ســـد فجوة 
في ســـوق العمـــل. والتجارة 
والاستثمار أســـس السوريون 
آلاف الشـــركات، خصوصـــاً في 

والخدمات،  التجـــارة  مجـــالات 
ممـــا عـــزز الاقتصـــاد المحلي 
تركيـــة.  مـــدن  عـــدة  فـــي 
ريـــادة الأعمال  بالإضافـــة إلي 
فقـــد  ســـاهموا فـــي تعزيـــز 
التجـــارة بيـــن تركيـــا وســـوريا 
من  الأخرى  العربيـــة  والـــدول 
خـــال خبراتهـــم وعلاقاتهم 

ية ر لتجا ا
توســـع  علـــي  اوزكان   وأكـــد 
فـــي  التركيـــة  الاســـتثمارات 
باســـتمرار  التحتيـــة  البنيـــة 
البنية  مشـــاريع  فـــي  خاصـــة 
الطـــرق  مثـــل  التحتيـــة 
والمستشـــفيات،  الســـريعة، 
وشـــبكات  والمـــدارس، 
الميـــاه والطاقـــة. يتوقـــع أن 
الاســـتثمارات  هـــذه  تســـتمر 
كجـــزء مـــن خطـــط التنميـــة 
فـــي  المســـتدامة، خصوصـــاً 
مـــع  الحدوديـــة  المناطـــق 
حركـــة  لتســـهيل  ســـوريا 
الخدمـــات  وتوفيـــر  التجـــارة 
الباحـــث  وتابـــع  للاجئيـــن  
السياسي إســـام اوزكان  أن 
لعـــودة   تركيـــا  اســـتراتيجية 
إلـــى  الســـوريين  الاجئيـــن 
لتطبيق  تســـعى  و  بلادهـــم 
الطوعية«  سياســـة »العودة 
للســـوريين، معتمـــدة علـــى 
و  آمنـــة  مناطـــق  إنشـــاء 
التركيـــة  الحكومـــة  تســـعى 
آمنـــة  مناطـــق  إنشـــاء  إلـــى 
داخـــل ســـوريا، خصوصـــاً في 
وعـــن  الســـوري  الشـــمال 
الاقتصادية  التنميـــة  طريـــق  
حيـــث  تعمـــل علـــى تطويـــر 
مشـــاريع تنمويـــة فـــي هذه 
المناطـــق لضمـــان اســـتقرار 

العائديـــن


